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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

Programa de Formacion Académico Musical de la Fundacion del Estado para el
Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela

(FESNOJIV)
VEN/03/006

Breve descripciéon: El objetivo del Proyecto es apoyar académicamente a la Fundacion
de Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles (FESNOJIV)
como un programa nacional dirigido prioritariamente a las comunidades pobres y
vulnerables del pais, y crear condiciones adecuadas para una ampliacion de la cobertura
de dicho Sistema. Especificamente, se busca crear las condiciones Optimas para la
formaciéon académica y musical de los integrantes de la fundacion, la adquisicion de
instrumentos y repuestos musicales, y material de apoyo docente.

Fecha: 1° de Agosto de 2003.




Parte I: Analisis de situacion y estrategia
~nalisis de Situacion

1. Problema

El Sistema de Orquestas ha tenido un significativo impacto en la poblacion
venezolana. Su atributo mas importante ha sido constituir un programa social de
alcance masivo, dirigido a la poblacion de escasos recursos, en el cual resalta la
funcion de prevencion social, dado que contribuye a fomentar un uso adecuado
del tiempo libre evitando la incursién de los ninos y jévenes en el consumo de
drogas, alcoholismo, prostitucion, delincuencia y las consecuencias de la violencia
y la corrupcion.

Constituye uin abanico de oportunidades de formacién musical, profesional, laboral
y social, al ser una fuente inagotable de superacion personal que permite, a través
de la ensenanza musical, generar en la juventud y la infancia, la motivacién para
alcanzar metas a través del esfuerzo personal y colectivo, fortalecer su autoestima
y la vocacion de realizar su vida como ser humano para el arte o por el arte, con
un alto grado de compromiso con su comunidad.

Ei Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela es un
exitoso programa social que promueve la formacion integral del individuo mediante
la aplicacion de un novedoso método de instruccion musical que genera el
desarrollo de la personalidad al incentivar la incorporacién de un conjunto de
valores culturales, estéticos, éticos y morales en la idiosincrasia de la juventud y la
infancia venezolana.

Este Sistema permite a sus beneficiarios la participacion activa en un proceso de
transformaciéon ciudadana que fomenta el trabajo en equipo mediante la practica
instrumental individual y colectiva, lo cual esta dirigido a promover su crecimiento
personal a través de la musica, cultivando sus propios méritos e identidad como
integrante de una orquesta, a la vez que procura convertirlo en importante factor
de desarrollo social para insertarlo positivamente como lider de su comunidad.

Las dimensiones que ha alcanzado el Sistema desde su creacion, en 1975, han
requerido el soporte de una compleja estructura organizativa, desarrollada para
atender a nivel nacional aquellas areas prioritarias e incluso ha asimilado
instituciones pre-existentes, que por coincidencia de objetivos han conformado
una mancomunidad funcional a favor del Programa. Entre las instituciones que
componen esta estructura se incluyen al Instituto Universitario de Estudios
Musicales, el Conservatorio de Musica Simén Bolivar, al Instituto de Fonologia, al
Centro Audiovisual Nacional, los Talleres de Lutheria, las Orquestas Regionales
distribuidas en todo el territorio nacional y la Orquesta Sinfonica Simon Bolivar. El
Sistema de Orquestas y Coros ha crecido en el tiempo porque ha contado con la
participacion entusiasta de profesores y maestros avanzados provenientes del
mismo Sistema, es decir que el Sistema de Orquestas permite reproducirse en si
mismo, ya que una generacion va forjando el desarrollo musical y la formacion de

la siguiente.
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La creciente demanda y efectividad del Sistema de Orquestas Nacionales
Infantiles y Juveniles ha llevado a una rapida expansion del método en los niveles
de ensenanza pre-infantil, infantil y juvenil, para poder atender a los ninos a partir
de los 2 anos de edad, asi como también ha significado un crecimiento sostenido
en el numero de beneficiarios, por lo que la consolidacién del sistema exige el
apoyo estructurado para brindar fortalecimiento institucional a nivel central,
regional y local.

El acceso a profesionales docentes tanto nacionales como internacionales ha sido
una necesidad imperiosa, practicamente desde la propia fundacion de las
orquestas. Es de suma importancia para el proceso de formaciéon no solo de los
ninos y jovenes que conforman las diferentes orquestas, sino también para
directores musicales, solistas ensambles y profesores. Este es un proceso
continuo y necesario para que las orquestas y sus integrantes potencien sus
competencias musicales. Sin la debida asignacion de recursos en este rubro se
frena el desempeno creciente que las orquestas y sus integrantes aspiran
alcanzar.

Por otra parte la necesidad continua de disponer de la dotacién adecuada y el
reemplazo de instrumentos, equipos musicales y audiovisuales, y software
apropiados para el mejor desempenio de las orquestas se hace presente de igual
manera que el elemento de la formacion. El sistema de orquestas debe tener un
mecanismo que le permita acceder a estos recursos de manera expedita, segura y
confiable.

2. Marco institucional y legal

Desde el afio 1975, el Programa de Orquestas ha venido desarrollando su loable
labor en todo el pais a través de la Fundacion del Estado para el Sistema Nacional
de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela, FESNOJIV (creada en 1979
mediante Decreto Presidencial N° 3.093 del 20/02/79), la cual tiene como mision
la formaciéon del recurso humano con un elevado concepto de la excelencia
musical y la mistica profesional que le permitan la integracion, la armonia, y la
interdependencia para lograr una mejor calidad de vida, mediante la aplicacion de
un sistema de aprendizaje y desarrollo integral en el cual podran potenciar su
creatividad, habilidades y talentos, al ejercitarse musicalmente y laboralmente con
profesores especializados que les facilitaran la ensefianza orquestal de alta
calidad, sin distincion de credo, raza, condicion o clase social.

El Sistema que sustenta el programa esta conformado por una red nacional, que
integra diversos tipos de instituciones, dirigidas a la formacion de ninos y jovenes.
La red esta constituida por Nicleos Orquestales ubicados en cada capital de
Estado y Modulos Orquestales ubicados en diversas localidades de entidades
federales, dependientes de los Nucleos. Actualmente, la red cuenta con unos 75
Nucleos y Médulos Orquestales aproximadamente, en todo el territorio nacional.



Existe, por lo menos, una orquesta infantil ylo juvenil en cada uno de estos
nucleos donde se imparte formaciéon musical individual y orquestal. Ademas,
comprende la capacitacion de jévenes artesanos en la elaboracion y reparacion de
instrumentos musicales, asi como la fabricacion de accesorios para los mismos,
con la finalidad de lograr la incorporacion al mercado laboral de jovenes
desertores de la educacion formal, por lo tanto, este programa social constituye un
arma contra la pobreza que promueve una mejora sustancial de la calidad de vida
del ser humano.

En el marco del proyecto VEN/02/007 que vienen ejecutando la FESNOJIV y el
PNUD, se ha avanzado en el apoyo académico y como un programa nacional
dirigido prioritariamente a las comunidades pobres y vulnerables del pais, creando
condiciones adecuadas para la ampliacién de la cobertura del Sistema. Se apoya
la culminacion del Centro de Accion Social por la Musica como centro de
excelencia y espacio destinado a consolidar el Sistema y la dotacién de
instrumentos musicales de 20 orquestas en el ambito nacional.

En este sentido, y para dar continuidad al proyecto VEN/02/007 auln en ejecucion,
se plantea la necesidad de desarrollar una segunda fase que permita no solo
abarcar la continuidad de la dotacién y mantenimiento de equipos contemplados
en éste, sino que profundice los aspectos de formacion académico musical y de
apoyo docente de la institucion.

Parte Ib. Estrategia

1. Estrategia del Pais

Las Lineas Generales del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social 2001-
2007 {(www.mpd.qgov.ve/pdesysn/plan .HTM), es el instrumento de la accion de
gobierno orientado a garantizar los derechos ciudadanos en forma universal,
basado en la equidad, la participacién y la corresponsabilidad.

Entre los multiples objetivos que se plantea este Plan en su aspecto social
(equilibrio social), se encuentra el de lograr el acceso de la poblacion infantil y
juvenil no sélo a la red escolarizada formal, sino igualmente el garantizar el
disfrute de los bienes espirituales y culturales, especialmente a la poblacion
tradicionalmente excluida. El programa de orquestas Juveniles e Infantiles se
inscribe como uno de los programas que ademas de complementar la educacion
basica formal, permite incorporar a la poblacion desertora del sistema escolar a
actividades formativas.

2. Mandato del PNUD

El PNUD es, dentro del Sistema de las Naciones Unidas, la fuente principal de
asesoramiento y promocion del desarrollo. Brinda a los paises asesoramiento en
las siguientes areas prioritarias: gobernabilidad democratica, reduccion de la
pobreza, energia y medio ambiente, VIH/SIDA, tecnologia de la informacion y las
comunicaciones asi como prevencion de crisis y recuperacion. El cometido actual
del PNUD es contribuir con lo acordado en la Cumbre del Milenio, celebrada en
Septiembre del 2001 por las Naciones Unidas: reducir los niveles de pobreza de
1990 a la mitad antes del 2015.
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Las actividades del programa 2003-2007 se realizarén en circunstancias en que el
pais pretende alcanzar metas mundiales acordadas por la comunidad
nternacional, en particular, los Objetivos de Desarrollo del Milenio y las
prioridades nacionales. El programa adoptara como ejes transversales
fundamentales la equidad de género y los derechos humanos.

Las esferas de trabajo propuestas en el programa corresponden a cinco de las
seis esferas de concentracion definidas por el PNUD: reduccion de la pobreza,
gobernabilidad democratica, energia y medio ambiente, tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, prevencion de crisis y recuperacion. Se espera
colocar en condiciones operacionales los conceptos de desarrollo humano vy
llevarlos a la practica. Este proyecto se enmarca en las dos esferas prioritarias:
Pobreza y gobernabilidad democratica.

El PNUD ha venido apoyando diversos proyectos de fortalecimiento institucional,
lo cual incluye, entre otros aspectos, el fortalecimiento del capital humano. La
intervencion del PNUD en este campo se ha enfocado principaimente en los
sectores de educacion, salud, servicios basicos, ambiente y seguridad social.
Especialmente, se menciona el proyecto VEN/96/R41—Dotacion de instrumentos
musicales para la Orquesta Nacional Juvenil, a través del cual se logro el
equipamiento y la dotacién de instrumentos musicales del Sistema de Orquestas
Infantiles y Pre-escolares del Distrito Capital. En la misma linea de accion el
PNUD viene ejecutando el proyecto VEN/02/007 Apoyo a la Fundacion del Estado
para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles (FESNOJIV), el cual
busca apoyar la culminacion del Centro de Acciéon Social por la Musica como
centro de excelencia y espacio destinado a consolidar el Sistema, la dotacion de
instrumentos musicales de 20 orquestas en el ambito nacional.
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PRESUPUESTO, PRODUCTOS Y RECURSOS ANO 2003

PROYECTO: Programa de Formacién Académico Musical de la Fundacién del
Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela

(FESNOJIV) VEN/03/006

Producto 1: Directores musicales, solistas, ensambles

en el sistema formados

, profesores, nifios y jovenes participantes

Actividades Descripcion Insumos Linea Presupuesto 2003
Presupuestaria (US$)
-Contratacién  de  maestros  y|Maestros y  musicos 11.01 100,000
docentes musicales nacionales y | nacionales y extranjeros 17.01 70.000
extranjeros para dictar clases
magistrales
-Realizacién de seminarios de
capacitacion profesional dingidos | Talleres y seminarios
a directores musicales, solistas, 33.01 140.000

ensambles, profesores, nifios y
Jovenes participantes en el
sistema

Producto 2: Nucleos Regionales (20) dotados de instrumentos musicales. repuestos y accesorios,
equipos y material de apoyo docente, equipos audiovisuales y materiales complementarios a la

ensenanza musical, tales como: Videos, partituras, Discos com

musical, entre otros

pactos, software del lenguaje

Actividades Descripcion Insumos Linea Presupuesto 2003

‘ Presupuestaria (US9)
| - Elaboracién de especificaciones | Instrumentos, repuestos y 45.01 270.000

técnicas de los instrumentos, accesorios musicales

Tepuestos y accesorios, equipos

y material de apoyo docente,

equipos audiovisuales y Equipos audiovisuales,

materiales complementarios a la | software 45.02 200.000

ensefanza musical, tales como:

Videos, partituras. Discos

~compactosysoftware deh Materiales
lenguaje musical, entre otros a | complementarios a la 45.03 70.000

ser adquiridos y su plan de
distribucion

- Realizacién de procesos de
adquisicion y distribucién

- Tramitacion de propiedad sobre
todos los bienes adquiridos en el
marco del proyecto, remitiendo
la documentacién que ampara la
propiedad de los mismos a esta
institucion

ensefianza musical




Parte lil. Disposiciones de gestion

El Director Ejecutivo de la FESNOJIV serd el Director Nacional del Proyecto, y el
proyecto se ejecutard a través de la Direccion Ejecutiva de la FESNOJIV,
fungiendo de Coordinador la persona a cargo de la unidad designada por el
Director Ejecutivo, quién tendra como misién coordinar las actividades del mismo.
Este velara porque se cumpla con las actividades y procedimientos establecidos

para la ejecucién del proyecto de cooperacion técnica entre la FESNOJIV y el
PNUD.

El PNUD serd responsable Unico de la administracion de los recursos
proporcionados por la FESNOJIV para llevar a buen término el programa de
adquisiciones y contrataciones al que se refiere el presente proyecto. El PNUD se
basaré en sus normas y procedimientos establecidos y descritos en el manual de
gestion de proyectos. Los recursos seran administrados dentro de un unico

presupuesto, garantizando la transparencia y la oportunidad de las aportaciones a
cada actividad ‘en lo particular.

Aspectos mas especificos de los procedimientos se detallan en el Anexo IV de
este documento

Durante su ejecucion, se realizaran regularmente reuniones conjuntas de trabajo
con el objeto de hacer seguimiento y monitoreo del plan de trabajo y medir los
resultados alcanzados con relacion a las metas establecidas.

Como parte de este proceso se obtendran los siguientes resultados por parte de la
FESNOJIV:

-- Definir términos de referencia y especificaciones técnicas para el suministro de
los instrumentos musicales a ser adquiridos.

.

- Autorizar los procésos de contratacion y pagos.

-- Adquirir bienes de acuerdo con la modalidad identificada y con base a las

especificaciones técnicas y términos de referencia elaborados por la
FESNOJIV

-- Seleccionar y contratar de Maestros y Docentes musicales nacionales y
extranjeros



Parte IV. Contexto Legal

El presente documento de proyecto sera el instrumento al que se hace referencia
en el Articulo 1ro. de la Carta de Acuerdo de asistencia firmada entre el Gobierno
de Venezuela y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) el
19 de Enero de 1995 y ratificado en el Congreso de la Republica de Venezuela el
11 de abril de 1997, segun Gaceta Oficial No. 36.183. Para los fines del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia, por organismo de ejecucion del gobierno se
entendera el organismo del pais huésped que se describe en dicho acuerdo.

Los siguientes tipos de Revisiones al presente documento de proyecto podran
realizarse con la firma del Representante Residente del PNUD, unicamente
siempre que para dicho Representante haya garantia de que los demas
signatarios no tienen objeciones a los cambios propuestos:

1. Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o
adiciones a ellos;

2. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos
inmediatos, los productos y las actividades del proyecto, pero que se deban
a una redistribucion de los insumos ya acordados o a aumentos de los
gastos;

3. Revisiones anuales obligatorias mediante las que se redefina la entrega de
insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de expertos o de
otro tipo o que se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del organismo
en materia de gastos.

Presupuesto



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

VEN/03/006 - Programa de Formacién Académico Musical Pagina
Presupuesto " A"
- : Fuente de fondos: 01 - UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2
Agencia de Ejecucion: FESNOJIV - FUND. DEL EDO. SIST. NAC.DE

| SBLN Descripcion Ag.Imp. Inst.Fin. Total 2003

a10. PERSONAL

011. Consultores Internacionales - f

011.01 Maestros v Docentes musicales FESNOJIV FESNOJIV | Cont. Neta 100.000 100.000
011.99 Total de Consult. Internacionales Cont. Neta 100.000 100.000
017. Consultores Nacionales

017.01 Maestros y Docentes musicales FESNOJIV FESNOJIV Cont. Neta 70,000 70,000
017.99 Total de Consultores Nacionales Cont. Neta 70.000 10.000
|019. TOTAL DE PERSONAL Cont. Neta 170.600 170.000
|030.  CAPACITACION

!033. Capacitacign en Servicio I

| 033.01 Capacitacién en servicic FESNOJIV FESNOJIV Cont. Neta 140.000! 140.000
|033.99 Total de Capacitaci¢n en Servicio Cont. Neta 140.000) 140.000
|039. TOTAL DE CAPACITACION 1 Cont, Neta 140.000 140.000
040. EQUIPO :

045. Equipo [

045.01 Equipos Musicales FESNOJIV FESNOJIV i Cont. Neta 270, Dooi 270.000
045.02 Equipos audiovisuales y software FESNOJIV FESNOJIV | Cont. Neta 200.000| 200.000
|045.03 Materiales para la ensefianza FESNOJIV FESNOJIV | Cont. Neta 70.000 70.000
|045.99 Total de Equipo Cont. Neta 540.000 540.000
049. TOTAL DE EQUIPO | Cont. Neta 540.000 540.000
098. TOTAL DEL PRESUPUESTO Cont. Neta B5C.000 850.000




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
VEN/03/006 - Programa de Formacion Académico Musical

PP Pagina
ﬂm Presupuesto " A"
: Fuente de fondos: 01 - UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2
m Agencia de Ejecucion: FESNOJIV - FUND. DEL EDO. SIST. NAC.DE
SBLN Donante Inst.Fin. Total 2003
I‘ICH‘. Costos Compartidos del Gobierno
101.01 FESNOJIV FESNOJIV Cont.Neta B50.000 B50.000
% CO Adm. 5,00/ 3,00
CO Adm. 25.500| 25.500
Total 875.500 B75.500
101.99 Total de Costos Compartidos del Gob Cont.Neta 850.000 850.000
% CO Adm. 3,00 3,00
CO Adm. 25.500 25.500
Total B75.500 875,500
108. TOTAL DE COSTOS COMPARTIDOS Cont.Neta 850,000 850.000
% CO Adm. 3, 00! 3,00
CO Adm. 25.500¢ 25.500
Total 875.500! 875.500
|
1999. CONTRIBUCION NETA Cont.Neata 0 0




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

C/S Schedule of Payments

E Proyecto VEN/03/006//99 Programa de Formacién Académico Musical
" Fuente de Fondo Principal UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2/Line 1.2)
m Fuente de Fondo de SAO
Agencia de Ejecucion NEX - National Execution
Moneda del Presupuesto usb
Sublinea Donor Afo Fecha Budgeted Amount  Scheduled Amount Balance
101.01 FESNOJIV
2003
30/09/2003 487.500,00
30/10/2003 388.000,00
875.500,00 875.500,00 0,00
Grand Total 875.500,00 875.500,00 0,00

22/09/2003 Pagina



ANEXQOS:

l.
Il.
L.
IV.

Especificaciones técnicas de bienes, equipos y suministros

Plan de Trabajo Afno 2003

Calendario de revisiones y evaluaciones

Disposiciones para la ejecucion financiera y contable del proyecto.
Apéndice A: Apoyo prestado al Proyecto por la Oficina del PNUD en el

pais



ANEXO |. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE BIENES, EQUIPOS Y
SUMINISTROS

(Las especificaciones técnicas de bienes, equipos y suministros seran presentados durante

la ejecucidon del proyecto)



ANEXO II: PLAN DE TRABAJO ANO 2003

Productos previstos

Actividades indicativas

Fecha Inicio

Fecha Fin

1. Directores musicales. solistas,
ensambles, profesores, nifios y jovenes
participantes en ¢l sistema formados

- Contratacion de maestros y docentes musicales
nacionales y extranjeros para dictar clases magistrales

- Realizacion de seminarios de capacitacion profesional
dirigidos a directores musicales, solistas. ensambles,
profesores. nifios y jovenes participantes en el sistema

15 Ago 2003

I Sep 2003

30 Nov 2003

31 Dic 2003

2. Nucleos Regionales (20) dotados de
instrumentos musicales, repuestos y
accesorios, equipos y material de apoyo
ate, equipos audiovisuales y
. .riales complementarios a la
enscianza musical, tales como: Videos,
partituras, Discos compactos, software
del lenguaje musical, entre otros

- Elaboracion de especificaciones téenicas de los
INstrumentos, repuestos y accesorios. equipos y material
de apoyo docente, equipos audiovisuales y materiales
complementarios a la ensefianza musical. tales como:
Videos. partituras, Discos compactos, software del
lenguaje musical. entre otros a ser adquiridos y su plan
de distribucion

- Realizacion de procesos de adquisicion y distribucion

- Tramitacion de propiedad sobre todos los bienes
adquiridos en el marco del proyecto. remitiendo la
documentacion que ampara la propiedad de los mismos
a esta institucion

13 Ago 2003

I Sep 2003

30 Sep 2003

15 Sep 2003

31 Dic 2003

31 Dic 2003

d



ANEXO Ill. CALENDARIO PARA LAS REVISIONES, LA PRESENTACION DE
INFORMES Y
LA EVALUACION DEL PROYECTO

Como mecanismo de evaluacion del proyecto se han definido las siguientes
actividades:

Seguimiento continuo: A ser realizado en forma semanal mediante
comunicaciones escritas, donde se iesaltara el avance de cada uno de los
procesos abiertos. Esta actividad sera ejecutada al menos una vez a la
semana y concluira al presentar el informe final del proyecto, la fecha
estimada para su culminacién sera Diciembre de 2003.

Informes: uno borrador final y otro final, los cuales describiran las
actividades ejecutadas durante el proyecto. Las fechas de entrega de ambos
informes se estiman para Diciembre 2003 y Enero 2004 respectivamente.



ANEXO IV. DISPOSICIONES GENERALES

APOYO PRESTADO AL PROYECTO POR LA
OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

Propésito. El presente acuerdo se utiliza cuando la oficina del PNUD en el
pais presta servicios de apoyo para la implementacion de programas y
proyectos ejecutados por el gobierno.

Procedimientos. El anexo preparado por la oficina del PNUD en el pais en la
etapa de disefno del programa o proyecto y en consulta con el organismo de
ejecucion; constituye un anexo obedece al propésito de velar por que las
funciones, las obligaciones y la responsabilidad de las partes sean claras y de
mejorar la supervision y evaluacion de esos servicios del documento del
proyecto.

Enmiendas. Si en el curso de la vigencia del programa o proyecto cambiasen
las necesidades de apoyo, el anexo sera enmendado como parte de la revision
del presupuesto del programa o proyecto.

Por la presente se hace referencia a las consultas celebradas entre la Fundacion
del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de
Venezuela (FESNOJIV)), agencia de implementacion designada por ei Gonierno
de Venezuela y funcionarios del PNUD con respecto a la prestacion de servicios
de apoyo por la oficina del PNUD en el pais para el proyecto de ejecucion por el
Gobierno “VEN/03/006 -Programa de Formacién Académico Musical de la
Fundaciéon del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e
Infantiles de Venezuela (FESNOJIV)-"

1.

Servicios de apoyo (administrativos y financieros) que se han de prestar:

u Procesos de adquisicion de bienes y equipos

o Procesos de contratacion de Maestros y Musicos nacionales y extranjeros

u Procesos de desarrollo de talleres y seminarios

u ldentificacién del proceso y modalidades de adquisicion que permitan
realizar la adquisicion prevista de una forma eficienie y transparente (Ej.:
licitacion, invitacion directa, cotizacion).

- Administracion de contratos y pagos




